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Resumo

Este artigo versa sobre as condicOes para a pritica da pesquisa interdisciplinar nos
cursos de graduacdo em Administracio, enquanto estratégia possivel para promover a
integracdo dos contetidos. O campo de estudo empirico, onde aquela pratica, quando
existente, ndo estd ainda institucionalizada, sdo as escolas de Administragdo no Estado
de Pernambuco, representadas por uma amostra de dez institui¢des. Os dados analisados
foram: os projetos pedagdgicos, entrevistas com os coordenadores e questiondrio com
os professores. Os resultados obtidos indicam que a pratica geralmente nao corresponde
aos projetos pedagdgicos e que vdrias escolas sequer desenvolvem trabalhos simples de
pesquisa. Para os coordenadores, a condi¢do primordial para a institucionaliza¢do da
pesquisa interdisciplinar seria ter-se maior tempo de permanéncia do professor na
escola. Sem embargo dessa importante condicdo, os docentes preferem destacar, como
fator essencial para o desenvolvimento desse tipo de trabalho, condicdes de natureza
cultural, especialmente a promo¢do de um clima de inova¢do e qualidade do
conhecimento.

Palavras chave: Ensino de Administracdo, interdisciplinaridade, pesquisa
interdisciplinar.

Abstract

This paper deals with the conditions for the practice of inter-disciplinary research in
undergraduate courses of administration as a possible strategy for the integration of
curricular contents, now fragmented by the dissociation of course subjects. First, basic
concepts related to this problem are discussed. The field of empirical study is the
schools of administration of the State of Pernambuco (Brazil), where that practice is not
institutionalized yet. They are represented by a sample of ten schools. Data for analysis
were: pedagogical projects, interviews with course coordinators and questionnaires by
teachers. Results show that real practice does not match pedagogical projects, as
several schools not even develop research work. According to course coordinators, the
main condition to make inter-disciplinary research feasible is to enlarge regular stay of
teachers in school. Notwithstanding this important condition, teachers seem to point,
before it, cultural conditions, mainly the promotion of a climate of innovation and
quality of knowledge, as the essential factor for the development of that type of
research.

Key-words: Management teaching, inter-disciplinary, inter-disciplinary research.
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1. Introducao

Os cursos de graduacdo em Administragdo apresentam um longo percurso de
evolucdo no Brasil. Desde a criagdo do primeiro curso, por volta de 1902, até os dias
atuais, com a expansdo em massa das escolas de Administragdo, a formagdo dos
administradores tem sido pautada pelos velhos modelos de organizacdo e assentada em
valores e principios comprometidos tdo somente com a dimensdo econdmica. A
estrutura dos cursos de graduacdo em Administracio apresenta caracteristicas
excessivas de tecnicismo e de fragmentagcdo do conhecimento em intimeras disciplinas.

O problema da formagdo do profissional em Administragdo se agrava a medida
que o processo de modernizacdo, por que passa a sociedade brasileira, intensifica-se. O
mercado estd comegando a exigir que o futuro administrador seja incentivado a romper
paradigmas, a criar e ousar em um mundo de complexidade crescente e que se
transforma rapidamente. Mais ainda, que seja capaz de romper com as antigas regras de
um pafs onde a concorréncia e o risco ndo faziam parte dos negécios. Entretanto, para
que esse profissional atue de forma competente e atenda as expectativas do mercado de
trabalho, é preciso que haja boa assimilacdo e melhor articulacdo dos conhecimentos
das diversas disciplinas do curriculo do curso. Assim, superadas as barreiras entre tais
disciplinas, que levam a fragmentacdo do saber, surge a possibilidade de o futuro
profissional compreender e criticar as multiplas informagdes que lhe chegam do
ambiente de negdcios ou de governo.

Cabe as universidades, de quem se supde capacidade reflexiva, a iniciativa de
superar a abordagem cartesiana tradicional, na qual o ensino de Administracdo foi
dividido desde sua primeira regulamentaco, em 1966. E preciso questionar o que se
costuma fazer: deixar ao estudante a responsabilidade pela integracdo dos contetidos
fragmentados em diversas disciplinas. H4 hoje, de todos os lados, a exigéncia de uma
vis@o mais global da realidade, condi¢@o essencial de uma boa educagdo superior. Esse
¢ o contexto de motivacdo da interdisciplinaridade. Mas ndo tem sido suficiente para
promoveé-la.

Sabe-se que a prética da pesquisa interdisciplinar € alternativa diddtica para uma
cultura escolar que compense disciplinas compartimentalizadas. Em muitas escolas de
administracdo, privadas ou publicas, no entanto, a situacio ndo tem permitido a
institucionalizacdo da pesquisa interdisciplinar. Em um levantamento preliminar ao
estudo mostrou que este € o caso dos quarenta e dois cursos de graduacdo em
administracdo do Estado de Pernambuco. Ndo havia ali experiéncia suficiente para se
estudar a interdisciplinaridade, e, menos ainda, a pesquisa interdisciplinar. O interesse
convergiu entio para as condi¢cdes que as viabilizassem.

Este artigo apresenta estudo que investigou tais condi¢des naquele campo e tem
a intencdo de inspirar outros professores ou diretores de escolas onde situacdo similar se
verifique. A pesquisa foi orientada pela seguinte questio: o que poderia tornar desejavel
e vidvel a presenca de pesquisas interdisciplinares na estrutura curricular dos cursos de
graduagdo em Administracio no Estado de Pernambuco? Faz-se inicialmente uma
discussdo tedrica do tema subjacente, a interdisciplinaridade, a pesquisa interdisciplinar
e as condi¢Oes para a implantagdo desta. Apresenta-se a metodologia da pesquisa, 0s
resultados do trabalho empirico e tecem-se, ao final, algumas conclusoes.
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2. Discussiao Teorica

2.1 O conceito de interdisciplinaridade

O conceito de interdisciplinaridade ainda ndo possui significado consensual.
Mesmo em busca da articulag@o tedrica que o dotasse de clareza, os autores se perdem
na diferenciacio de aspectos como multi, pluri e transdisciplinaridade (SANTOME,
1998; FAZENDA, 2001). Parecem ainda validas as palavras de Hilton Japiassu, ha
quase trinta anos: “Trata-se de um neologismo cuja significacdo nem sempre € a mesma
e cujo papel nem sempre é compreendido da mesma forma” (1976, p.72). Fazendo coro
com pesquisadores de outras ciéncias sociais aplicadas, poder-se-ia perguntar “o que
vem a ser essa vinculacdo, essa reciprocidade, essa interacdo, essa comunidade de
sentido ou essa complementaridade entre as vdrias disciplinas” (SEVERINO, 2002,
p-11). Estarifamos diante de uma conceituagdo inacabada, o que é, de si, algo natural em
ciéncia. Mas nogdes claras costumam produzir mais facilmente implicagdes praticas, e
este é caso dos que, no front das escolas ja estdo convencidos de que a fragmentacdo
disciplinar deixa desbalanceado o resultado da aprendizagem.

Em primeira tentativa de conceituag¢do, Japiassi (1976, p.54) diz que a
“interdisciplinaridade se define e se elabora por uma critica das fronteiras das
disciplinas, de sua compartimentacdo, proporcionando uma grande esperanga de
renovagdo e mudanga no dominio da metodologia das ciéncias humanas”.

Para Dias (2002), o conceito de interdisciplinaridade deve, antes de tudo, romper
com a dicotomia dos papéis conferidos aqueles que ensinam e aos que aprendem. Em
conformidade, Maria de los Dolores (apud TAVARES, 2001) propde que a
interdisciplinaridade deve ser interpretada desprovendo-se de cardter absoluto o
conceito de disciplina. Liick (2002) complementa esta idéia ao afirmar que a
interdisciplinaridade ndo € a superac@o apenas dessa visdo fragmentada das disciplinas,
mas também da realidade, atribuindo como causa a esta visdo fragmentada o
racionalismo técnico.

Assmann (apud HENRIQUE, 2001), por sua vez, afirma que a
interdisciplinaridade pode ser definida como sendo um enfoque cientifico e pedagdgico
caracterizado por propor mais do que apenas a justaposicio dos pontos de vista de
diversas disciplinas acerca de um assunto em comum. Para o autor, é através da
interdisciplinaridade que se pode tentar estabelecer uma comunicagdo entre os
especialistas de diversas dreas em torno de uma mesma problemaética cientifica.

A interdisciplinaridade ndo é s6 um problema a resolver teoricamente. Pode ser
entendida como o processo que “envolve o engajamento de educadores num trabalho
conjunto de interagdo das disciplinas do curriculo escolar entre si e com a realidade, de
modo a superar a fragmentagiio do ensino” (LUCK, 2002, p.64). Nesse contexto de
pratica escolar, se entenderia melhor as palavras de Japiassi, falando da
interdisciplinaridade na incorporagdo dos “resultados de vdrias disciplinas, tomando-
lhes de empréstimo esquemas conceituais de andlise a fim de fazé-los integrar, depois
de havé-los comparado e julgado” (1976, p.32).
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2.2 A pesquisa interdisciplinar

Acima de indmeras distingdes para o termo, o principio interdisciplinar parece
ser sempre o mesmo, relacionado com a “intensidade das trocas entre especialistas e
pela integracdo das disciplinas num mesmo projeto de pesquisa” (FAZENDA, 1995,
p-31). Nao € agrupando os saberes, em forma de novas “disciplinas interdisciplinares”,
mas reunindo as atividades dos docentes, pela pritica do trabalho cooperativo, juntos
em torno de um mesmo problema de pesquisa, que conhecimentos integrados e
interdisciplinares serdo produzidos. Logo, ¢é possivel concluir que “a
interdisciplinaridade decorre mais do encontro entre individuos do que entre
disciplinas” (FAZENDA, 2002, p.86).

A interdisciplinaridade que se desenvolve caminha para a pratica da investigacdo
cientifica. Para Fazenda (2001, p.18), o que faz caracterizar uma atitude interdisciplinar
na universidade € a “ousadia da busca, da pesquisa”. Nesse sentido, Japiassu adiciona
que a “interdisciplinaridade reivindica as caracteristicas de uma categoria cientifica,
dizendo respeito a pesquisa” (1976, p.51, grifo do autor). “Assim, também na esfera da
pesquisa, a exigéncia da interdisciplinaridade se faz presente”, complementa Severino
(2002, p.18-19). Pesquisar interdisciplinarmente torna-se um grande desafio, pois, “é
comum professores queixarem-se ser ‘impossivel praticar a interdisciplinaridade, por
causa do individualismo, comodismo e at¢é mesmo do egoismo dos professores’”
(FAZENDA, 1999; LUCK, 2002, p.80). “O corpo docente se forma enquanto equipe
desintegrada, onde cada um se concentra em sua especialidade e acredita que, fazendo
bem a sua parte, o conjunto fique bem feito”, salientam Miranda; Souza; Barbosa Junior
(2002, p.2). A pesquisa interdisciplinar faz apelo aos pesquisadores “a fim de que,
debrugando-se cada um sobre o mesmo problema, na linha de sua especialidade, decorra
de seus saberes reunidos e integrados um conhecimento mais completo e menos
unilateral” (JAPIASSU, 1976, p.88). E completa este autor, falando das pesquisas
interdisciplinares, que

sdo criadoras e suscitam idéias novas que os especialistas ndo
poderiam descobrir se permanecessem isolados e se ndo fizessem
convergir seus pontos de vista, seus métodos, seus resultados, suas
epistemologias, etc. Conseqilentemente, elas fatalmente tém de
enfrentar algumas resisténcias e oposi¢des, tanto por parte dos
especialistas quanto por parte das instituicdes de ensino, que freiam
seu desenvolvimento ou que s6 fazem uso dele na medida em que ndo
colocam em questdo a antiga reparticio epistemoldgica do saber.
(JAPIASSU, 1976, p.99)

A preocupacdo interdisciplinar desponta atualmente, como sendo o grande
paradigma das questdes educacionais (CORREA LIMA, 2000). Apesar de ndo ser uma
preocupacio tdo recente, a problemdtica da interdisciplinaridade continua a ser discutida
e, pode ser evidenciada nos Projetos Pedagdgicos das Instituicdes de Ensino Superior.
“E uma exigéncia que se impde ao pensamento contemporineo em todas as ciéncias,
sejam fisicas, naturais ou humanas” destaca Dencker (2002, p.73). Entretanto, as
Faculdades permanecem com as estruturas curriculares e programas de disciplinas
tecnicistas, professores especialistas e metodologias fragmentadas de ensino por ndo
existir uma cultura, a tal ponto institucionalizada, que forneca condi¢des para o
desenvolvimento de projetos interdisciplinares (PETRAGLIA, 1991). Em
contrapartida, a medida que os estudos interdisciplinares ganham espag¢o na comunidade
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académica, € desenvolvida uma nova proposta para superar os limites das disciplinas e
fazer pesquisa desse tipo, gracas a uma reflexdo critica (DENCKER, 2002).

2.3 Condicoes para a pesquisa interdisciplinar

Que condi¢des favordveis, relacionadas com a pesquisa interdisciplinar,
poderiam ser levantadas nas estruturas formais dos cursos de graduacdo em
Administracdo do Estado de Pernambuco? O interesse, no caso, estd em produzir fatores
de uma cultura favordvel a institucionalizacdo da pratica da pesquisa interdisciplinar.
Sete condi¢des poderiam ser apontadas.

a) Maior participacdo do corpo docente em atividades que ndo as de sala de
aula. A partir do momento em que a contratacdo dos docentes objetiva, por
exemplo, desenvolvimento de pesquisas, extensdo, acdo comunitdria,
orientacdo e atendimento de alunos, tem-se favorecida, de acordo com
Petraglia (1991, p.48), uma “maior participacdo e dedicagdo do docente em
outra atividade que ndo somente as restritas a sala de aula”. Isso se reflete no
comprometimento dos professores para com a Institui¢do.

b) Na medida em que, de acordo com Dencker (2002, p.69), sdo promovidos
“vinculos de estabilidade do professor com a universidade possibilita ao
docente planejar e desenvolver um trabalho de longo prazo”, dentro do qual
se poderia incluir o engajamento em projetos de pesquisa. Contratos — pelo
menos para alguns docentes — de prazo superior ao do semestre letivo, e
vinculados a um programa de desenvolvimento que inclua a pesquisa,
tornam-se, pois, condi¢do institucional indispensavel.

¢) A inclusio de projeto de pesquisa interdisciplinar no Projeto Pedagdgico da
instituicdo, e apoiados em outros elementos deste. Sem divida, como diz
Fazenda

O ndmero de projetos educacionais que se intitulam
interdisciplinares vem aumentando no Brasil, numa progressao
geométrica, seja em instituicdes publicas ou privadas, em nivel
de escola ou sistema de ensino. Surgem da intui¢cdo ou da moda,
sem leis, sem regras, sem inten¢des explicitas, apoiando-se
numa literatura provisoriamente difundida (FAZENDA, 2002,
p.34).
No entanto, a medida que o projeto pedagdgico da institui¢do € consistente e de
conhecimentos de todos, ele passa a orientar as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e as agdes que os professores poderdo tomar nesse sentido. Quando o
projeto interdisciplinar estd contido no projeto pedagdgico, cuja exigéncia €, de
certa forma, institucional, exige cooperagdo de todos (ZOB()LI, 1992, p.22).

d) O hébito do trabalho em equipe, especialmente entre professores.
“Professores e pesquisadores isolam-se em seus ‘feudos’, absorvidos pelas
suas proprias verdades cientificas, desconsiderando as outras faces da
ciéncia”, destaca Petraglia (1991, p.150). E preciso valorizar o trabalho em
grupo, cuja esséncia estd na consciéncia, presente em todos, de convergirem




III CONVIBRA - 24 a 26 de novembro de 2006

para o mesmo objetivo ou meta, claramente reconhecidos. E importante
insistir em que uma agdo interdisciplinar pressupde trabalho coletivo (“é
impossivel trabalhar interdisciplinarmente, sozinho”, PETRAGLIA, 1991,
p.21). A construcdo do conhecimento deve ser feita a partir de um trabalho
coletivo entre os professores e alunos (DENCKER, 2002).

e) Um clima de motivacdo para a inovacdo e para a consideracdo séria da
qualidade do conhecimento desenvolvido na escola. Isso deve inspirar-se
constantemente no discurso das liderangas institucionais e na demonstragao
de convicgdo por parte delas. Portanto, “o projeto interdisciplinar ndo pode
ficar restrito a alguns professores idealistas, mas deve fazer parte do universo
cotidiano de todos os professores, encontrando seu espaco dentro da
universidade” (DENCKER, 2002, p.79). Para que seja possivel iniciar, ou
até mesmo prosseguir com um projeto interdisciplinar, seja ele de ensino ou
pesquisa, o professor precisa estar “aberto as inovagdes” (FAZENDA, 2001);

f) A integracdo disciplinar ganhard espaco e relevincia através de objetivos de
contribuicdo com o ambiente de referéncia da escola, onde entdo teria lugar e
sentido a pesquisa. A simples integracdo por conteidos, em um projeto de
pesquisa interdisciplinar, acaba empobrecendo o saber, pois, limita a
contribuicdo de disciplinas dependendo do objeto de estudo em andlise
(ZOBOLI, 1992, p.32). A disposicio para integrar — ou re-elaborar
integradamente — contetidos surge em quase como exigéncia da contribuicao,
através da pesquisa interdisciplinar, com problemas reais localizdveis por
alunos e professores o entorno da escola, que é também seu espago de vida
social.

g) A pesquisa tem que fazer parte do sistema de avaliagdo. Quando se quer
trabalhar com um modelo interdisciplinar de pesquisa, a prova tradicional de
aferi¢do da reteng@o de conteidos tem que deixar de ser o tinico e principal
instrumento de avaliagdo. Nesse sentido, a avaliagdo discente deve ser
continua e permanente sobre a investigacdo e elaboracdo do aluno durante
toda a disciplina (PETRAGLIA, 1991, p. 145). Essa praxe transferird o valor
da avaliacdo ndo formal as atividades de pesquisa interdisciplinar,
geralmente cumpridas em projetos parcialmente fora de cada disciplina
isolada.

3. Metodologia

A estratégia metodolégica do estudo foi, primeiro, constituir um quadro
conceitual de referéncia, como resumido acima, dentro do qual se promoveria uma
discuss@o tedrica do tema, especialmente quanto as condigdes para a presenga
institucionalizada de pesquisas interdisciplinares na estrutura curricular dos cursos de
graduagdo em administracdo. De posse disso, fez-se a investigagdo do campo empirico,
os cursos de graduagdo em administracdo no Estado de Pernambuco, que se supds
adaptado ao tema, uma vez que, por informagdes obtidas em levantamento preliminar
junto a seus coordenadores (adiante referido), ali era incipiente ou inexistente a pratica
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da pesquisa interdisciplinar. Tal estudo, além de contribuir para o conhecimento do
ensino de Administracdo no Estado, poderia dar oportunidade a novos insights sobre as
condicdes da interdisciplinaridade, ela prépria, pois se tem consciéncia do cardter quase
exploratdrio da investigacdo desse tema.

Ano a ano novos cursos sao criados no Estado. A fim de delimitar o universo de
estudo, somente as instituicdes de ensino superior (IES) com curso de graduacdo em
administracdo no Estado de Pernambuco que ja haviam conseguido a autorizagdo do
MEC, divulgada através do Portal SiedSup (http://www.educacaosuperior.inep.gov.br),
entraram na composicdo do universo de pesquisa. De acordo com as informacdes
obtidas nessa fonte, aquela época havia, no Estado de Pernambuco, quarenta e dois
cursos de graduacdo em Administragdo autorizados, oferecendo cerca de setenta e cinco
habilitagdes na drea.

Com o objetivo de obter informacdes gerais do campo no tocante ao tema da
pesquisa interdisciplinar, e, posteriormente, selecionar a amostra entre as IES que
estivessem dispostas a participar da pesquisa, foi feito um levantamento preliminar, por
e-mail aos coordenadores dos cursos de graduagdo em Administracdo das quarenta e
duas escolas. A partir das respostas obtidas de vinte e uma escolas dispostas a
participar da pesquisa, foi possivel montar dois quadros classificatorios das IES: drea x
tamanho e drea x idade.' Dai surgiram cinco grupos tipicos: G: escolas grandes e
antigas em Recife; Gj: escolas grandes e novas em Recife; Gs: escolas pequenas ou
médias e recentes, sediadas em Recife; G4: escolas pequenas ou médias e recentes no
entorno de Recife; Gs: médias e mais antigas, sediadas no interior do Estado. Foi, entao,
escolhida uma amostra minima que fosse representativa do universo, em cinco grupos,
correspondentes a Gy, G, G3, G4, Gs. A amostra teve, pois, carater intencional porque,
a partir das necessidades do estudo, foram selecionados os “casos julgados exemplares
ou tipicos da populacdo-alvo” (LAVILLE; DIONE, 1999, p.170).

A tabela abaixo traz as escolas, selecionadas para compor a amostra,
classificadas de acordo com as caracteristicas do grupo a que pertencem.

G1: Escolas grandes e antigas em Recife

1IES Local Idade Tamanho
Universidade Federal de Pernambuco Recife — RMR Recife Até a década de 70 | Grande
G,: Escolas grandes e novas em Recife
IES Local Idade Tamanho
Faculdade Boa Viagem Recife — RMR Recife Anos 80 e 90 Grande
Faculdade Integrada do Recife Recife —- RMR Recife Anos 80 e 90 Grande
G3: Escolas pequenas ou médias e recentes, sediadas em Recife
1IES Local Idade Tamanho
Centro de Ensino Superior de Pernambuco | Recife — RMR Recife 2001 Média
Instituto Pernambucano Ensino e Cultura | Recife - RMR Recife 2002 Pequena
Faculdade Marista Recife - RMR Recife 2002 Pequena
G4: Escolas pequenas ou médias e recentes no entorno de Recife
IES Local Idade Tamanho
Faculdade dos Guararapes Jaboatao dos Guararapes ~ RMR 2001 Pequena
entorno
Faculdade J.L.F. de Ciéncias Aplicadas Ipojuca — RMR entorno 2000 Pequena
Instituto de Ensino Superior de Piedade iitt)gfézo dos Guararapes — RMR 2002 Pequena

Gs: Escolas médias e mais antigas, sediadas no interior do Estado

IES | Local [ Idade | Tamanho
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Faculdade de Filosofia e Letras de Caruaru | Caruaru — Interior [ Até a década de 70 [ Média

Tabela 1 — Amostra: IES de acordo com os grandes grupos amostrais

Assim, foi possivel dar inicio a pesquisa empirica, realizada em trés fases
distintas.

Primeiramente, foram levantados e avaliados o projeto pedagégico e grade
curricular de cada curso. A finalidade dessa pesquisa documental foi identificar,
formalmente, as pretensdes das faculdades com relacdo a prdtica de pesquisa
interdisciplinar, ou seja, se, a0 menos, esti-se prevendo no Projeto Pedagégico, ou outro
documento, o desenvolvimento de tal atividade. Com o propdsito de investigar o que
poderia tornar desejavel e vidvel (condicdes) a presenca de pesquisas interdisciplinares
na estrutura curricular dos cursos de graduacio em Administragio no Estado de
Pernambuco, foram realizadas entrevistas com coordenadores dos cursos €, a essa fase,
seguiu-se aplicagdo de breve questiondrio com seus professores. De acordo com os
dados fornecidos pelas faculdades havia, no total, duzentos e sete docentes nas dez
escolas selecionadas.

Com base nessa informagdo, foi calculado o tamanho da amostra, segundo a
férmula proposta por Gil (1999, p.107), cento e trinta e cinco casos. Para garantir a
representatividade da amostra, foram definidos subgrupos amostrais proporcionais para
cada escola selecionada. Para garantir a aleatoriedade do processo de escolha, os
individuos foram definidos com base na amostragem sistematica (GIL, 1999, p.102).
Isso s6 foi possivel porque os coordenadores forneceram uma lista com o nome de todos
os professores do curso de graduacdo em Administracao.

Os dados obtidos através de entrevistas semi-estruturadas foram tratados
seguindo uma metodologia qualitativa de andlise da comunicacdo em textos abertos,
baseada na Teoria dos Atos de Fala (AUSTIN, 1990), e que incluiu alguns passos: os
textos foram examinados e segmentados em unidades de andlise, geralmente a resposta
(aberta) a cada pergunta, ainda que um respondente pudesse estender-se além do que lhe
foi perguntado, gerando, se pertinente, mais de uma unidade na resposta; foi
identificado o significado nuclear de cada unidade (“o que a pessoa realmente queria
dizer” com a resposta), a assertiva que o evidenciava e seus pontos de apoio (fatos e
afirmacdo de crengas ou principios). Esses elementos constituem o nicleo da
comunica¢do. Em seguida foi montado um mapa de consolidagdo das respostas assim
analisadas, e entdo observadas cuidadosamente as unidades de ordem mais ampla
(segunda, terceira, etc.), ou seja, as cadeias de significado que surgem quando se
consideram simultaneamente mais de uma resposta. Isso foi feito em dois sentidos: para
cada uma das pessoas, no conjunto da entrevista, e para conjuntos de respostas a mesma
pergunta, formados pelas pessoas de um grupo de escolas ou pelo total de pessoas da
amostra. Os procedimentos permitiram concluir algo objetivamente sobre as falas tanto
de coordenadores de curso de um estrato de escolas como do conjunto deles.

Com relagdo aos questiondrios, seguiu-se uma metodologia estatistica. As
andlises descritivas e os testes estatisticos foram realizados mediante utiliza¢do de
software especifico, o SPSS.



III CONVIBRA - 24 a 26 de novembro de 2006

4. Analise dos resultados
4.1 Os coordenadores de curso

Os coordenadores entrevistados foram undnimes: a integracio dos professores é
fundamental para duas ou mais disciplinas desenvolverem pesquisa em conjunto. Além
da importincia da interagdo dos docentes, alguns coordenadores (Gsp, Gsc € Gsy)"
mencionaram também a criagdo de um nicleo de pesquisa ou de um programa de
iniciacdo cientifica, de forma que professores de diversas disciplinas compartilhassem
de um espaco comum para produzirem trabalho em conjunto.

A principal dificuldade das instituicdes € que os professores sdo contratados
apenas para ministrar aulas e, com isso, o tempo de convivio entre eles fica prejudicado.
“O que seria necessdrio realmente € mais tempo de convivéncia entre os professores.
Nem que houvesse alguns docentes com carga hordria maior, ndo de tempo integral,
mas que pudessem ficar na institui¢do por mais tempo”, destaca o coordenador da Ga,.
Entretanto, mesmo em faculdades cujos professores trabalham em regime de dedicacdo
exclusiva acontece 0 mesmo problema. Segundo o coordenador da Gj, “os colegas sdo
muito estanques nos conteidos que dao, nas disciplinas”. Alids, Petraglia (1991, p.150)
ressalta que os “professores e pesquisadores isolam-se em seus ‘feudos’, absorvidos
pelas suas proprias verdades cientificas”.

Nesse sentido o trabalho em equipe se configura como condi¢do sine qua non
para a promog¢do de pesquisas que integrem dois ou mais docentes do curso. Os
entrevistados consideram necessario que haja um estimulo a integragdo dos professores,
para que seja possivel desenvolver trabalhos em grupo no sentido de todos convergirem
para o mesmo objetivo/meta. Para que isso ocorra, um clima de motivacdo para
inovagdo e para a consolidacdo séria da qualidade do conhecimento desenvolvido na
IES precisa estar difundido entre os docentes e coordenadores, mais ainda, que haja
convicgdo por parte deles da importancia da inovagdo, sendo, esta, em tese, uma das
principais referéncias associadas ao desenvolvimento de pesquisas interdisciplinares nas
escolas.

Embora as posicdes individuais dos coordenadores entrevistados apresentem
particularidades com relacdo ao clima de inovacdo e promoc¢do da qualidade do
conhecimento, é possivel agrupa-las em dois grandes blocos: o primeiro é composto
pelas IES que partem do pressuposto de que nido conseguiriam implementar o clima de
inovacdo, por limitagdes da prdpria escola; e, o segundo, formado pelas IES que tentam,
de alguma forma, instalar o clima de inovag@o, mas que também ndo obtém sucesso. De
maneira geral, portanto, os coordenadores sentem dificuldades para instalar um clima de
inovacdo e promogao da qualidade do conhecimento nas faculdades.

Com relag@o ao primeiro bloco, formado pelas escolas Gi,, Goa, G3a, Gse, Guag,
Gyp e Gs,, 0 principal problema encontrado pelos coordenadores é conseguir enfrentar
os paradigmas que as pessoas ja tém consigo, principalmente os dos alunos que, “apesar
de reclamarem do modelo tradicional, sdo muito reativos ao novo”, destaca o
coordenador da Gg,. De opinido semelhante, o coordenador da Gu, diz que se tenta
avangar, ousar, mas, ‘“nossos métodos sdo do passado e os paradigmas estdo
estabelecidos”.
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Outra dificuldade apontada por algumas escolas deste bloco, principalmente a
Gs, e a Gs,, € com relagdo a limitagdo do tempo do professor na Instituigdo,
restringindo, assim, sua disponibilidade para participar de planejamentos e reunides
pedagdgicas. A situacdo da escola Gs, parece ser ainda mais delicada devido ao fato de
que a maioria de seus professores, por circunstincias especiais, mora no estado vizinho,
a Paraiba.

O segundo bloco, formado pelas faculdades Gyp, G, € Gac, apresenta, por sua
vez, tentativas isoladas de inovacdo, embora sem sucesso, uma vez que nao houve
continuidade do processo. Ora, a proposta de inovagdo e promog¢ado da qualidade do
conhecimento, segundo Dencker (2000), ndo é para ficar restrita apenas a poucos
professores. Todos os docentes precisam estar motivados, e, mais do que isso,
conscientes da importincia da inovacdo. E algo que necessita estar no cotidiano das
atividades escolares para que se obtenha sucesso. Quando isso ndo acontece, o
professor acaba se voltando a metodologia de ensino tradicional, ndo dando
prosseguimento a inovagao.

Nesse sentido, pode-se dizer que a medida que o projeto pedagdgico da
instituicdo € consistente e de conhecimento de todos, ele passa a orientar as atividades
de ensino, pesquisa, extensdo e, sobretudo, as acdes que os professores poderdo tomar
nesse sentido. O corpo docente, por sua vez, passa a atuar seguindo uma mesma linha
estratégica, em busca de um objetivo comum.

Verificou-se que as opinides dos coordenadores a respeito do Projeto
Pedagégico e de sua influéncia efetiva na orientacdo e acdo dos professores parecem
oscilar sobre um continuum, ou seja, ndo hd uma polarizacdo nem, tampouco, uma
definicdo exata. Percebe-se, claramente, nas respostas dos coordenadores, tendéncias
que parecem variar de acordo com sua propria atuacio e o envolvimento com a proposta
do curso.

E possivel dizer que, de maneira geral, nas pequenas e médias escolas, mais
recentes ou mais novas, sediadas ou nao em Recife (G, G3, G4), 0 coordenador do curso
estd mais proximo dos professores, auxiliando na divulgacdo e discussdo do Projeto
Pedagégico. “Ha uma orientacdo do Projeto Pedagdgico, e a coordenagdo do curso
reforca esta orientag@o” diz o coordenador da Gs,.

Por outro lado, em escolas como a Gs,, o Projeto Pedagdgico do curso ndo
influencia as agdes dos professores, pelo menos ndo diretamente. Todas as orientagdes
sdo passadas pelo coordenador, nas reunides pedagégicas. Os docentes da Gy,, por sua
vez, t€m muita liberdade na conducio das disciplinas, “mais do que deveriam ter,
ferindo até o que seria a idéia do Projeto Pedagdgico” salienta o coordenador.

4.2 Os professores

No que se refere aos docentes, cabe tragar, primeiramente, um perfil da amostra.

G,

G,

A Tempo de . Atuagdo no
Experiéncia Tipo de ., .
trabalho na NP Vinculo com a planejamento e
docente disciplina o ~
. faculdade atual . instituicdo coordenacdo de
(média) . predominante ;
(média) pesquisas
74,1% - formagio
13 anos 10 anos .. 100% - D.E. 70,4%
basica
9 anos 2 anos 54,2% - formacdo  46,2%-hora/aula 56.5%

complementar 26,9% - D.E.
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83,3% - formagédo

G; 10 anos 1 ano 85,7%-hora/aula 57,1%
complementar

G, 3 anos 1 ano 753% - formagao ¢ 35 poraaula 34,8%
complementar

Gs 11 anos 2 anos 80% - formacdo g0} oo aula 55.6%
complementar

Tabela 2 — Perfil dos docentes por estrato amostral

Percebe-se pela Tabela 2, acima, que os docentes do grupo G; tém a média mais
elevada quanto a experiéncia docente e tempo de trabalho na faculdade atual. E,
também, o tnico grupo que mantém os professores em regime de dedicagc@o exclusiva
(D.E.). Com relacdo a atuacdo dos professores no planejamento e coordenagdo de
pesquisas, ndo se verificam grandes distorcdes, a grande maioria declarou ter
experiéncia com pesquisas, a ndo ser o corpo docente do grupo Gy. Isso sugere pensar-
se em uma base de competéncia, potencial para pesquisa interdisciplinar, faltando
condicdes para esta. As disciplinas lecionadas pelos professores participantes sdo, no
geral, de formacdo complementar, somente no grupo G; é que a maioria dos docentes
estd vinculada a disciplinas de formagdo bésica.

A Tabela 3, abaixo, de destaque entre esses resultados, mostra as opinides dos
professores sobre as condi¢cdes para a pratica da pesquisa interdisciplinar na graduacgio
em administragdo. Apenas a primeira condi¢do para a pesquisa interdisciplinar foi
avaliada negativamente (6,71) pelos docentes: os professores ndo consideram tdo
importante que uma maior participacdo em atividades extra-classe possa conduzir ao
envolvimento deles em pesquisas interdisciplinares. Segundo a avaliagdo dos docentes,
trés condigdes sdo essenciais e primordiais para a viabilidade da pesquisa
interdisciplinar: motivacdo para inovacdo e qualidade do conhecimento, inclusdo da
pesquisa no projeto pedagdgico da escola e valorizacdo do trabalho em grupo, cujas
médias, mais elevadas, sdo, respectivamente, 8,29, 8,24 e 8,23, ndo apresentando,
portanto, diferenca significativa entre si.

Vilidos Missing Média

1* - Maior participac@o docente em atividades extra-classe] 136 1 6,71

2% - Vinculos de estabilidade do professor| 136 1 7,20

3% - Inclusdo da pesquisa no projeto pedagdgico da escolal 135 2 8,24

4* - Valorizagdo do trabalho em grupo 137 0 8,23

5% - Motivagdo para inovacdo e qualidade do conhecimento 135 2 8,29

6" - Contribui¢do das disciplinas para o ambiente de referéncial 133 4 7,73
7% - Pesquisa como parte do sistema de avaliagio| 137 0 7,20

Tabela 3 — Grau de viabilidade atribuido as condi¢cdes para pesquisa interdisciplinar

A partir da andlise do grau de viabilidade das condi¢des para a pesquisa
interdisciplinar, foi gerado um indice para cada docente, representativo de sua opinido,
em sintese, sobre a viabilidade para as condicdes para a pesquisa interdisciplinar. Isso
se faz comumente para varidveis que sdo medidas pela mesma escala, nesse caso, uma
escala de zero a dez. Os valores gerados a partir dos indices estdo expressos na tabela 4
abaixo.

Vilidos 129
Missing 8
Média 7,6556
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=
Brasileiro de

Moda 9,14

Desvio padrio 1,3773

Variancia 1,8969

Percentis 25 16,7143

50 17,8571

75 8,5714

Tabela 4 — Valores dos indices de viabilidade das condicdes para a pesquisa interdisciplinar,
segundo a opiniao dos docentes *
* Em notas sobre escala de zero a dez

De acordo com a tabela 4, verifica-se que a nota média de viabilidade foi de
7,6556, sendo 9,14 a mais constante, segundo o valor modal. Nesse sentido, pode-se
dizer que os professores avaliaram positivamente as condi¢cdes para o desenvolvimento
de pesquisas interdisciplinares em suas Institui¢des.

Os indices da viabilidade das condicdes para a pesquisa interdisciplinar
apresentaram um desvio padrdo de 1,3773 em relacdo a média e uma varidncia de
1,8969, o que representa ndo haver grande dispersdo das notas atribuidas a viabilidade
das condicdes para a pesquisa interdisciplinar. Vinte e cinco por cento dos docentes
atribuiram nota igual ou menor a 6,7143; 50% atribuiram nota igual ou menor a 7,8571
e 75% atribuiram nota menor ou igual a 8,5714, ou seja, a grande maioria dos
professores atribuiu notas elevadas as condicdes. Esses valores mostram
expressivamente a confianca que os docentes em geral depositam na implantacdo da
pesquisa interdisciplinar em suas escolas, apesar de as condi¢des administrativas atuais
ndo o permitirem.

De acordo com os dados da Tabela 5 abaixo, que representam o teste para
diferenca de médias entre os estratos (grupos) amostrais (G1, G2, G3, G4 e GS5) com
relacdo aos indices de viabilidade das condi¢Ges para a pesquisa interdisciplinar,
verifica-se que ndo houve associagdo relevante entre os casos possiveis, a ndo ser com
relacdo a dupla G1-G4. Este resultado vai de encontro a suposicdo de que, dadas as
condicdes de que dispdem, as Universidades Federais fariam pesquisa interdisciplinar.
Pode-se, entdo, supor que outros fatores de natureza cultural (lideranga da coordenagio,
clima de inovagao, etc) interfiram decisivamente na institucionaliza¢do daquela pratica.

Gs Gy G; G, G,
NS S NS NS

G, (0,93 (0,03 (0,69 (0,55 -
9 7 3 )
NS NS NS

G, (0,12 (0,61 0,23 - -
2) 6) 5)
NS NS

G; 0,72 (0,61 - -
3) 6)
NS NS

Gy (0,06 0,19 - - -
) 3)

G5 ) - - - -

Tabela 5 — Diferenca de médias para os grupos amostrais
Nota. Os valores expressos entre os parénteses na tabela 5 acima indicam o nivel de
significancia para o teste. NS = nio significante e S = significante.
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5. Sintese dos resultados

Em sintese, colhem-se trés observagdes diretamente da andlise dos resultados.

A primeira e mais importante observacao estd relacionada as condigdes para a
institucionalizacdo da pesquisa interdisciplinar. Segundo os coordenadores
entrevistados, a principal dificuldade para o desenvolvimento de pesquisas
interdisciplinares estd relacionada ao fato de que os professores, regra geral, sdo
contratados somente para ministrar aulas, ndo permanecendo na instituicdo por muito
tempo e, assim, limitando a participagdo em atividades extra-classe. Em contrapartida,
os docentes apontaram que o que falta, sobretudo, é a promog¢do de um clima de
inovacdo e qualidade do conhecimento. Nesse sentido, a questio do tempo de
permanéncia na escola, ou dos vinculos estabelecidos, ndo € visto como uma barreira
pelos professores, ou seja, mesmo que nao fosse dada maior disponibilidade de horarios,
ainda assim, eles estariam dispostos a desenvolver trabalhos interdisciplinares de
pesquisa.

O segundo aspecto esté relacionado a pesquisa documental face ao depoimento
dos coordenadores. O que se pode perceber € que o previsto no projeto pedagdgico das
escolas nem sempre estd em consonancia com a opinido dos coordenadores, € vice-
versa. E fato que os projetos pedagdgicos de algumas escolas, como, por exemplo, da
Ga,, enfatiza o desenvolvimento de pesquisas, de programas de iniciagdo cientifica e de
um nudcleo de suporte. Entretanto, o coordenador do curso de administragdo desta
escola, em seu depoimento, deixa claro que a preocupagdo principal, e Unica, € com as
atividades tradicionais do magistério superior, € que as agdes relacionadas a préatica de
pesquisa ndo sdo consideradas relevantes para o desenvolvimento do curso. Por outro
lado, o projeto pedagégico da Gs, nem sequer menciona a criacio de um nicleo de
pesquisa ou de um programa de iniciacdo cientifica, porém o coordenador do curso, por
ter experi€ncia de ensino em uma instituicdo publica federal, considera primordial para
o desenvolvimento e aquisicdo de novos conhecimentos a pratica de pesquisa e, tenta
implementar esta cultura na escola.

O terceiro ponto de destaque é uma avaliagdo da validade da estratificagdao
adotada para as escolas participantes do estudo. Uma suposicdo subjacente a essa
estratificacdo era a de que a distdncia em relacdo ao Recife, a experiéncia e os recursos,
representados pelo tamanho, discriminariam as IES no que toca a pesquisa
interdisciplinar. Entretanto, de acordo com os resultados do estudo empirico, tanto do
depoimento dos coordenadores quanto da andlise dos questiondrios aplicados junto aos
professores, ndo foi percebida nenhuma diferenca significativa. Isso indica que as
condicdes para pesquisa interdisciplinar ndo estariam vinculadas a idade (mais ou
menos tempo de existéncia do curso) nem a localizagdo proxima ou distante de centros
maiores, supostamente com mais facilidades para pesquisa e, nem mesmo, ao tamanho
da organizag@o.

6. Conclusoes

A grande conclusdo especifica da pesquisa empirica junto aos cursos de
graduacdo em administracdo de Pernambuco é a de que, mesmo consideraveis, nao
seriam tanto as condi¢des institucionais e administrativas como as culturais a ter o papel
essencial de produzir a pesquisa interdisciplinar.
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Seguem-se algumas observacdes que tanto desdobram a grande conclusdo
acima, considerada vdlida para o campo empirico escolhido, quanto se colocam no
limite do que ocorreu ali e possivelmente poderia estar acontecendo em outros campos
que lhe fossem assemelhados.

a) As estruturas curriculares e administrativas dos cursos de graduagdo em
Administracdo estudadas parecem ndo influenciar decisivamente as condigdes
para a pesquisa interdisciplinar. Os projetos pedagdgicos analisados ndo se
apresentaram suficientemente fortes diante das acdes dos coordenadores e, até
mesmo, dos professores. A sensacdo € que, em muitas escolas, o
desenvolvimento de tal instrumento foi feito com um unico objetivo: atender
as exigéncias e padroes do MEC para a autorizagdo ou reconhecimento do
curso. Nao teria havido uma preocupagdo de torni-lo instrumento de
orientacdo das atitudes do coordenador e dos professores ou, ainda, de
desenvolver uma identidade prépria para o curso.

b) O desenvolvimento de cultura favordvel a institucionaliza¢do da prética de
pesquisa interdisciplinar pode estar diretamente relacionado a postura do
coordenador diante de tal pritica. Ele, enquanto lider, € capaz de estimular e
orientar as atitudes do corpo docente na busca pela interdisciplinaridade,
mesmo quando nio hd nada previsto no projeto pedagégico do curso.

c) Os professores, por sua vez, parecem nao estar muito distantes do que seria
uma boa disposi¢do para trabalhos interdisciplinares. O clima de inovagédo e
qualidade do conhecimento lhes pareceria até capaz de mover alguma
pesquisa interdisciplinar, apesar de condicdes adversas de contratagdo e
disponibilidade de horérios. Entretanto, alguns acabam se deparando com
instituicdes ligadas a uma gestdo tradicional, onde o discurso oficial aparece
sempre mais avancado do que a prdtica. Sabem, pois, que serd preciso
trabalhar e transpor barreiras de uma cultura praticada durante muitos anos.

d) Mudar paradigmas de gestdo, de contratacdo e remuneracio de professores,
especialmente o regime de hora-aula, parece ser fundamental para que os
projetos interdisciplinares ganhem forca nas IES. Os pesquisadores-
professores, nesse sentido, precisardo deixar de associar seu trabalho somente
a uma drea de conhecimento, para poder compor grupo de trabalho
interdisciplinar. O trabalho cooperativo entre os docentes chegard, portanto,
naturalmente, as salas de aula da graduacdo.

Diante do novo cendrio brasileiro, as organizacdes demandam por
administradores aptos a gerenciar a prosperidade e a crise com visdo aberta para a
compreensdo dos fendmenos contemporineos. Os modelos de organizacio e geréncia
do trabalho, fundamentados nos principios da Administragdo Cientifica, cujas bases
remontam a Revolu¢do Industrial, j4 ndo atendem mais as exigéncias da sociedade e do
mercado. As solugdes sdo mais complexas, necessitam pesquisa, inspiracdo nova e
formacdo diversa para aqueles profissionais. Sua formagdo bésica exige articulacdo dos
conhecimentos das diversas disciplinas inseridas no curriculo do curso. Assim,
superadas as barreiras existentes entre as disciplinas, que geram a fragmentac¢do do
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saber, estaria criada a possibilidade de se compreender a unidade dos problemas e de ler
criticamente as informacdes disponiveis.

Cabe as Instituicdes de Ensino Superior se desvencilhar da velha abordagem
cartesiana tradicional, sob cuja inspira¢io o ensino de Administragdo foi dividido desde
sua primeira regulamentacdo, em 1966. O ensino fragmentado precisa ser substituido
por uma visdo mais global da realidade. E preciso comecar a questionar a ineficdcia de
fazer do aluno o unico responsavel pela integracdo dos contetidos fragmentados em
diversas disciplinas.

A pesquisa interdisciplinar surge, assim, como uma possibilidade de superagdo
de dicotomias, inclusive aquela que distancia ensino e pesquisa, um passo a mais no
sentido da interdisciplinaridade curricular. Enfim, nfo seria agrupando os saberes, em
forma de disciplinas, mas reunindo as atividades dos docentes, pela pratica do trabalho
cooperativo, juntos em torno do mesmo problema coletivo de pesquisa, que
conhecimentos integrados e interdisciplinares seriam produzidos.

A atitude interdisciplinar é, portanto, um estimulo para a discussdo da realidade,
pois, enfatiza a reconstru¢do, o refazer, o repensar dos conhecimentos lineares sendo a
pratica da pesquisa, embora ainda ndo tendo ainda uma cultura institucionalizada nas
IES de Administracdo em Pernambuco, uma estratégia possivel para auxiliar a reflexdo
sobre essa reparticdo epistemoldgica do saber em disciplinas compartimentadas, para
solucionar o problema da fragmentacdo do ensino nos cursos de graduacdo em
Administracdo.
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